ASSOCIACAO BRASILEIRA
DOS DEPARTAMENTOS ESTADUAIS
DE ESTRADAS DE RODAGEM

PROGRAMACAO DE ATIVIDADES PARA 2024

1. A ABDER tem por finalidade:

I. Congregar os Departamentos de Estradas de Rodagem Estaduais e do
Distrito Federal, e outras entidades e o6rgaos ligados ao transito,
mobilidade e infraestrutura de transportes, visando promover estudos e
encontrar melhor solugédo para os problemas administrativos, técnicos e
cientificos que Ihes sao inerentes;

Il. Representar os Departamentos e outras entidades e 6rgaos ligados ao
transito, mobilidade e infraestrutura de transportes, junto a oérgédos
federais, entidades congéneres nacionais e internacionais, organismos
internacionais ou outros que possuam atividades correlatas;

lll. Coligir, tratar, arquivar e divulgar dados e elementos informativos de
interesse das Entidades e Orgaos Rodoviarios Estaduais e do Distrito
Federal, e outras entidades e 6rgaos ligados ao transito, mobilidade e
infraestrutura de transportes;

IV. Patrocinar cursos, palestras, seminarios, entre outros eventos, de
interesse dos Orgdos Rodoviarios Estaduais e do Distrito Federal, e
outras entidades e Orgaos ligados ao transito, mobilidade e
infraestrutura de transportes, bem como estimular o intercambio de
conhecimento e de informagdes;

V. Estimular a realizagdo de transferéncia de tecnologia, pesquisas e
estudos rodoviarios, de transito e mobilidade, e de infraestrutura de
transportes, em colaboragdo com associagbes congéneres,
universidades, institutos de pesquisa cientifica e tecnolégica e outras
entidades;

VI. Desenvolver intercambio entre os 6rgdos e entidades rodoviarios, de
transito e de mobilidade, e de infraestrutura de transporte, dos Estados
e do Distrito Federal e outros 6rgdos e entidades afins, Conselho
Nacional de Transito (Contran), Secretaria Nacional de Transito
(Senatran), além de entidades federais, estaduais, municipais e
internacionais, visando ao aperfeicoamento das normas de transito, de
mobilidade e de infraestrutura de transporte e sua atualizagcao e
divulgacao;

VIl. Promover estudos, pesquisas, planos, projetos e programas, visando a
proposicdo de medidas relacionadas com a qualificagdo de agentes
publicos e privados, prestadores de servicos e fornecedores dos
associados;

VIIl. Capacitar os 6rgédos e as entidades vinculadas a area rodoviaria, de
transito e de mobilidade, e de infraestrutura de transporte, para
desenvolvimento e aplicagdo de programas de interesse dos
Associados.
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2. Programa de A¢ées da ABDER

O Programa de Ag¢des da ABDER, a ser estabelecido para o exercicio de
2024, desenvolver-se-a em novas linhas de ag#o, definidas pelos dirigentes
maximos de Orgaos Rodoviarios Estaduais e do DF (Associados Efetivos) e
pelos novos Associados Nao Efetivos, que, com suas -caracteristicas

especificas, possibilitem a sociedade perceber com clareza o importante
trabalho que a ABDER realiza.

Pretende-se priorizar a implementagdo do Programa de Acdes da
ABDER, constando de cinco Macro-alvos, numa dimensdo Politico-

Institucional, permitindo uma interface das agées Administrativas com efetivo
Intercambio Interno.

Os cinco Macro-alvos propostos so:

1 — PoLiTICA:;

Atuar na proposicdo de uma Politica Nacional de Transportes em
termos rodoviarios, de transito, mobilidade, logistica e infraestrutura.

2 — GESTAO:

a) Apresentar alternativas e seus impactos para diferentes modelos
de gestdo da malha federal baseadas na descentralizagdo da gestédo e
da operacao;

b) Buscar convénios com o Ministério dos Transportes, DNIT, com o
BID e com o BIRD, com o CRP, e outras Instituicdes, nas areas de
tecnologia, normas técnicas e capacitagao de recursos humanos.

3 — SERVICOS E MATERIAIS:

Reducao de custos de materiais e servigos, principalmente dos
produtos asfalticos.

4 — NORMATIZACAO:

Fortalecer a uniformizagéo dos elementos técnicos (meio ambiente,
projetos e, orcamentos, com maior participacdo dos Orgéos Rodoviarios
Estaduais e do DF, Instituicbes sucedaneas e dos Associados Nao
Efetivos, nos Grupos de Trabalho.

5 — FONTES DE RECURSOS:

a) Apresentar alternativas para diferentes aplicacées da CIDE;
b) Fornecer subsidios para a criagdo e a otimizagdo dos Fundos

Estaduais;
c) Apresentar alternativas para diferentes formas de uniformizacgéao
da legislacao de uso e exploracao das Faixas de Dominio.
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6 — ESCOLHA DOS COORDENADORES:
Anuéncia dos Associados Efetivos em relagdo aos Macro-alvos, com
vistas a escolha dos Coordenadores dos Grupos de Trabalho a serem

escolhidos dentre os membros a serem indicados pelos Dirigentes Maximos
dos Associados Efetivos.

Os Coordenadores dos Grupos de Trabalho deverdo definir acdes
preparatdrias para implementar os trabalhos seguindo as orientacdes:
1 - Elaboragéo de seu Plano de Trabalho;
2 - Divulgagdo do Plano aos associados da ABDER Efetivos e Nao
Efetivos e outros parceiros e Instituigdes de seu Grupo de Trabalho:
3 - Coordenacao do Plano de Trabalho;
4 - Realizagao de Reunides de Acompanhamento.

3. Articulagao Politica da ABDER

3.1. Apresentar propostas junto aos Governos Federal, Estaduais e do DF,
para movimentar as suas bancadas federais no sentido de promover a
descentralizagdo da malha rodoviaria federal, vinculada ao repasse
de recursos, como por exemplo, os da CIDE.

3.2, Fazer gestdo junto ao Congresso Nacional, Ministério dos
Transportes, Governadores de Estado, Secretarios de Transportes,
DNIT, SENATRAN e demais 6rgaos e entidades governamentais para
o estabelecimento de diretrizes conjuntas em prol do setor
transportes.

3.3. Buscar aproximagdo com organismos como BID, BIRD, CRP,
Sindicatos da area, NTC, Associagdes congéneres: ABPv, ABSeV,
ABEETRANS, ABCP, ABCR, ANEOR, ARB, ABRATI, dentre outras,
no sentido de coadunar esforgos para o fortalecimento do setor
rodoviario.

4. Divulgac¢ao

4.1. Destacar as atividades desenvolvidas pelos diversos Orgaos
Rodoviarios Estaduais e do DF, bem como dos Associados N&o
Efetivos, através da ABDER, bem como divulgar eventos de interesse
de todos os Associados, através de informagdes em forma eletrénica
na nossa pagina de Internet no endereco http://www.abder.org.br.
Para tanto, sera necessaria a colaboragdo dos dirigentes dos Orgaos
Rodoviarios e dos Associados Nao Efetivos para que sejam enviadas
para a ABDER informativos, noticias de jornais e artigos que julgarem
ser de interesse geral, para serem divulgados.

4.2. Fazer-se presente nos Orgdos Rodoviarios Estaduais e no DF, em
eventos de niveis nacional e internacional, com o intuito de divulgar a
marca da ABDER, estabelecendo contatos e propostas.

4.3. Fomentar nos o6rgdos rodoviarios estaduais e no DF, o
desenvolvimento de suas Assessorias de Imprensa e Comunicacéo
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Social para a divulgagdo de suas respectivas entidades através da
ABDER e vice-versa.

5. Grupos Técnicos

Fomentar a realizagdo de encontros e intercambio de informacgdes pela
internet através dos grupos formados, e nos Féruns e Workshops Regionais,
com a participagédo de técnicos dos Orgdos Rodoviarios Estaduais e do DF,
bem como dos Associados Nao Efetivos, para troca de experiéncias,

objetivando o desenvolvimento de novas metodologias e o aprimoramento
tecnologico. '

Atualmente s&o os seguintes Grupos Instalados e em andamento:
Custos Rodoviarios (GTCR);

Faixas de Dominio e Desapropriagdes (GTFD);

Revis&o de Especificagdes e de Normas Técnicas (GTEN);
Tecnologia (GTEC);

Seguranga Rodoviaria (GTSR);

Procuradores Juridicos (GTPJ);

BIM (GTBIM).

@*paoow

a) GT - Custos Rodoviarios:

O Grupo de Custos Rodoviarios comegou suas atividades no inicio da
década de 90, com a participagao efetiva do DNER e proporcionou subsidios
suficientes para elaborar a primeira versdo do SICRO. A partir de 94 o Grupo
encerrou suas atividades, retornando apenas no final de 2001.

Nesse interim, o DNIT editou o Novo SICRO, que esta sendo adotado
em todas as Unidades da Federagdo, em todos os 6rgaos rodoviarios das
Unidades da Federacao, devido aos TCEs e do TCU questionarem as tabelas
de custos tomando como parametro o SICRO.

Pretende-se dar continuidade as reunides do Grupo de Custos
Rodoviarios para a discussdo dos parametros basicos das composicdes de
custos. Para isso, deverd ser organizado Encontros Técnicos para os
Associados, para a divulgagdo dos trabalhos realizados, e treinamento dos
seus técnicos para que possam elaborar seus cadernos de custos unitarios
dentro das peculiaridades dos servigos rodovidarios em suas respectivas UFs.

Devera ser aberto espaco no site da ABDER para posterior divulgacdo, dos
Referenciais, Composi¢gées, Encargos e BDI por faixas de obras de todas as

UFs, objetivando auxiliar os Tribunais de Contas a parametrizar os custos.
Deverao também ser definidos critérios técnicos definidos para pavimentos
rigidos, em parceria com a ABCP. )
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b) GT - Faixas de Dominio e Desapropriagées:

O Grupo anteriormente era somente de Faixas de Dominio (e
posteriormente foi alterado incluindo Desapropriagdes) tendo conseguido
encontrar novas formas de alavancar recursos para os DERs. Iniciou suas
atividades em 2000 e 2001. Em decorréncia do esgotamento dos assuntos,
houve uma paralisagcédo das suas atividades durante certo periodo, tendo se
fortalecido no dltimo ENACOR em Foz do Iguagu/PR, com a participagdo e

organizagdo do | Férum Nacional sobre Gestio de Faixa de Dominio e
Desapropriagoes.

Este Grupo tem-se reunido para promover encontro de novas formas de
exploragao das faixas de dominio das rodovias estaduais procurando angariar
recursos financeiros para a solugdo dos problemas apresentados por ocasido
da implantacdo das diretrizes determinadas em reunides anteriores. Da mesma
forma, devem ser buscadas solugdes para os novos problemas que estdo
surgindo, tais como o compartiihamento de informagdes através de
cabeamento 6tico e a cobranga de permissdo de uso da faixa de dominio para
passagem de cabeamentos de energia elétrica.

Atualmente este € um dos Grupos que tem trazido grandes beneficios
aos Associados, para o estabelecimento de estratégias e legislagdes estaduais,

bem como para a obtencdo de recursos com a exploragdo das faixas de
dominio das rodovias.

Foi langada a publicacao “Gestao, Fiscalizagao e Desapropriacao das
Faixas de Dominio em Rodovias Estaduais e do Distrito Federal’, no ultimo
ENACOR/RAPv, em parceria com a Empresa Softplan.

c) GT - Revisao de Especificacoes e de Normas Técnicas

Este Grupo iniciou suas atividades em novembro de 2017, buscando a
uniformizagéo e o entendimento de tdpicos tais como: Especificagbes, Normas
Técnicas e Materiais de Pavimentagdo; Projeto Geométrico e Sinalizagao;
Drenagem e Meio Ambiente; Método de Dimensionamento Mecanistico-
Empirico com base nos dados de monitoramento das Concessionarias de
Rodovias. Tem efetuado varias reunides com a finalizacdo de Recomendacdes
técnicas a serem adotadas pelos Associados, bem como inter-relacionamento
com a Academia e o DNIT.

d) GT - Tecnologia:

Este Grupo tem como finalidade a difusao e o compartilhamento entre os
associados (efetivos e nao efetivos) do estado da arte das tecnologias,
referente a processos, pessoas e infraestrutura, ligados ao setor de transporte
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(projetos, construgdo, manutengéo, conservagéo e fiscalizagdo), no que tange
tgnto as atualmente empregadas em cada instituigdo, como no que existe
disponivel no mercado.

O Grupo deve fomentar encontros entre os Associados, DNIT,
SENATRAN, Ministério dos Transportes, ANTT e Academia, visando a troca de
experiéncias e conhecimentos ligados ao tema, cujo objetivo principal é a
difuséo do conhecimento no que se refere as solugdes tecnoldgicas aplicadas
no setor de infraestrutura de transportes.

Este Grupo tera também como finalidade dar continuidade as reunides
do Grupo de Usuérios de Sistemas de Geréncia de Pavimentos que existia
anteriormente, para o intercambio de experiéncias sobre as novas tecnologias
que estéo surgindo para avaliagdo de pavimentos, bem como a elaboragéo de
um planejamento global de alocacéo de recursos na manutengéo e construgéo
de rodovias, de forma a dar subsidios aos dirigentes nas tomadas de decisées.

O Grupo devera também promover e estimular encontros setoriais das
areas de Tecnologia da Informacdo dos 6rgaos rodovidrios, propiciando a
integracéo entre os seus técnicos e permitindo a rapida troca de experiéncias
quanto a solugbdes adotadas, tanto em nivel de hardware quanto de software,
inclusive na adogéao de solugdes ligadas ao mundo do software livre.

Tem também auxiliado a Diretoria da ABDER na execugao de lives
previamente programadas e agendadas com suporte tecnologico para a sua
consecugao, bem como na elaboragao das artes de divulgacao delas.

e) GT - Seguranca Rodoviaria:

Neste Grupo deve ser dada continuidade as reunides anteriormente
ocorridas, com o objetivo de trocar experiéncias entre técnicos do setor, no
sentido de buscar solugdes alternativas para minimizar os sinistros rodoviarios,
localizar e eliminar pontos/trechos criticos das rodovias, adequar os limites de
velocidade; intensificar a fiscalizagéo; reduzir atropelamentos; prestar servigos
de socorro médico a vitimas de sinistros; desenvolver sistemas de
gerenciamento; fomento a pesquisa, produgdo, disseminagéo e o intercambio
de conhecimento sobre seguranga rodoviaria, divulgacdo de estatisticas de
sinistros e padronizagao dos Boletins de Ocorréncia, dentre outros.

Deve também buscar entre os Orgados Rodoviarios Federal, dos Estados
e do DF, a padronizagdo no sistema de emissdo e cobranca de Autorizagdes

Especiais de Transito (em conjunto com o GT de Tecnologia) e ampliar as
discussdes sobre trafego de veiculos pesados como bi-trens e treminhdes,
para a diminuicdo dos acidentes e deterioragdo precoce dos pavimentos e
obras de arte especiais. %
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. Deve, ainda, promover reunides no sentido de dar continuidade as
discussoes para intercAmbio de multas entre as UFs via internet e promover o
SNE/RADAR, com a diminuigdo dos custos envolvidos na area de transito.

Acreditamos que as atividades de Grupos Técnicos especificos € uma
forma bastante eficaz para discutirmos problemas comuns na busca de
solugdes.

f) GT - Procuradores Juridicos

O Grupo de Trabalho de Procuradores Juridicos foi recriado
recentemente, com o intuito de promover o intercdmbio de experiéncias entre
as Procuradorias dos Orgdos Rodoviarios, a exemplo da troca de
jurisprudéncia, pareceres e petigdes, de modo a permitir a uniformizacao de
procedimentos exitosos para atendimento as demandas extrajudiciais e
judiciais dos associados, tanto da area Federal, quanto dos Estados e do
Distrito Federal, perante o Poder Judiciario e os Orgdos de Controle Interno e
Externo, tais como Tribunais de Contas, CGU, CGEs, Ouvidoria, Ministério
Publico, etc.

Com tal propésito, o Grupo de Trabalho se reuniu pela primeira vez
durante o ultimo ENACOR/RAPV ocorrido em Foz do Iguagu/PR em 2023, para
tracar as diretrizes da sua atuagao ao longo de 2024, incluindo pautas como os
desafios para aplicagdo da Nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos
(Lei n® 14133/2021).

g) GT -BIM

A Modelagem de Informagdo da Construgdo (BIM) € o processo de
criacao e gerenciamento de informagdes para um recurso construido, com
base em um modelo inteligente e habilitada por uma plataforma na nuvem. O
BIM integra dados estruturados e multidisciplinares para produzir uma
representagdo digital de recurso em todo seu ciclo de vida, desde o
planejamento e o projeto até a construgdo e as operacoes.

A Lei n.° 14.133 de 2021 instituiu, no ambito dos contratos publicos e
licitagbes, a BIM como uma ferramenta fundamental, aprimorando a
transparéncia, eficiéncia e qualidade nas obras publicas. A obrigatoriedade do

uso da metodologia BIM projetos e obras de engenharia e arquitetura promove
a gestao integrada e facilita a conexdo dos diversos agentes envolvidos nas em

todo o ciclo de vida do empreendimento.

Neste contexto, a criagdo do grupo de trabalho GT BIM veio para suprir
esta necessidade junto aos o6rgdos rodoviarios, no intuito de atender a
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modernizagdo atual e a legislagdo vigente, quanto a operacionalizagdo dos
projetos e obras a serem contratados.

No dia 19 de setembro de 2022, durante o 25° Encontro Nacional de
Conservagéo Rodoviaria (ENACOR) e 482 Reunido Anual de Pavimentagio
(RAPv), em Foz do Iguagu-PR, foi realizada Reunido Ordinaria do GT BIM, da
qual participaram membros do grupo e demais interessados no assunto.

Na ocasido, o Departamento de Estradas de Rodagem do Estado do
Parana (DER/PR) apresentou como estd ocorrendo a implantagdo da
metodologia para a contratagdo de projetos de obras rodoviarias no ambito da
autarquia, desde seu inicio em 2018. Na sequéncia, foram debatidos entre os
participantes pontos importantes sobre as potencialidades da metodologia, bem
como dificuldades encontradas para implementar seu uso em projetos e obras
de infraestrutura.

Neste ano de 2024, o GT BIM deve realizar duas reunides ordinarias
nas quais o escopo inicial sera:

e Apresentagcao de processos de implantacdo da metodologia BIM nos
DERs:

e Apresentacao de resultados dos DERs que ja estdo contratando projetos
em BIM e outras tecnologias aderentes a metodologia, tais como
levantamentos por nuvem de pontos;

e Apresentacado e discussdes de cases nos ambitos dos DERs, empresas
projetistas, concessionarias e outras interessadas.

Além disso, poderao ser promovidos:

e Workshops de abrangéncia nacional envolvendo empresas
desenvolvedoras de softwares e plugins, empresas projetistas,
contratantes publicos e privados e demais interessados, com o intuito de
consolidar o estado da arte da utilizagdo da metodologia BIM na
contratagao de projetos e obras rodoviarias;

e Capacitagcbes dos DERs, abrangendo desde o aculturamento, com
entendimento dos conceitos e beneficios, até o atendimento de
necessidades especificas, como treinamentos voltados para utilizagao
de determinados softwares;

e Visitas técnicas entre os DERs, para realizacdo de intercambio de
experiéncias por meio de imersbées, reunides e capacitagdes
presenciais;

e Produgao de trabalhos técnico-cientificos e/ou estudos de casos com os
trabalhos desenvolvidos pelo GT para participagdo no 26° ENACOR e
492 RAPv e outros eventos da area. ,
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6. Representatividade junto a SENATRAN-CONTRAN

Acompanhar os trabalhos desenvolvidos pelos representantes nas
Camaras Tematicas e no Férum Consultivo dos DERs, dando subsidios para
as tomadas de decisGes sobre possiveis alteragées na legislacdo de transito

vigente, bem como informar a todos os associados o andamento dos processos
analisados.

Participar do Férum dos DERs, sob a coordenagcdo da SENATRAN,
atuando como um brago operacional das proposi¢des advindas do mesmo.

Efetuar gestées junto a SENATRAN visando atender ao preconizado no
PNATRANS com vistas a redugdo do indice de acidentes no Pais, e da
participagao da ABDER junto as Camaras Tematicas do SENATRAN.

7. Eventos e Congressos
Apoiar os Associados na realizagao de eventos nacionais como:

e 26° Encontro Nacional de Conservagao Rodoviaria — ENACOR / 49°
Reunidao Anual de Pavimentagao - RAPv / 4° ExpoEnacor (de 19 a 22
de agosto de 2024, na cidade de Aracaju/SE) e na realizacdo de
Workshops estaduais.

Ressalta-se a necessidade do empenho dos dirigentes de Orgéos
Rodoviarios Estaduais e de Infraestrutura, para enviarem trabalhos e técnicos
de seus respectivos Orgdos, bem como para promover a divulgagdo dos
eventos nas suas respectivas Unidades da Federagéao por ser o maior evento
da area rodoviaria a ser promovido em 2024, particularmente o 26° ENACOR,
juntamente com a 49% RAPv, para a difusdo de novas tecnologias € novos
conhecimentos, seja ele presencial ou virtual, ou também hibrido.

e 50° REDORE - Reuniio de Dirigentes de Orgaos Rodoviarios
Estaduais

Evento a ser efetuado em local e data a serem definidos ainda, em
conjunto com a Diretoria da ABDER.

e Acordos Internacionais

Apoiar todos os Associados na participagdo de eventos internacionais,
tendo em vista a assinatura do Acordo de Cooperagéao Técnica entre a ABDER
e o Centro Rodoferroviario Portugués (CRP), ocorrido por ocasido do 11°
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Congresso Rodoferroviario Portugués, conforme Termo de Cooperacdo entre
as Entidades.

Tratativas com o Banco Mundial com vistas a assinatura de Acordo de
Cooperacéo Técnica ainda em 2024.

e Acordos Nacionais

Foi assinado entre a ABDER e o INPROTRAN (INSTITUTO NACIONAL
DE PROJETOS PARA TRANSITO E SEGURANCA), Acordo de Cooperagéao
Técnica tendo por objeto do presente Acordo de Cooperagédo Técnica é a
colaboragdo mutua entre os participes para estabelecer parceria estratégica,
visando o intercambio de dados, informagées e conhecimentos de interesse do
rodoviarismo, o desenvolvimento de atividades, agdes e projetos de
capacitagdo, treinamento e educacédo para seguranga viaria, a realizacdo de
estudos, pesquisas e analises técnico-operacional-ambiental sobre
infraestrutura rodoviaria, novas tecnologias, inovagdes e boas praticas no
ambito do transito, da mobilidade e da infraestrutura e da seguranca viaria.

Também estd sendo previsto a assinatura de outros acordos de
Cooperagdo Técnica entre a ABDER e a ABCP — Associagdo Brasileira de
Cimento Portland, tendo por objetivo estabelecer a cooperacdo técnica e
cientifica entre as Associagdes no sentido de desenvolver e implementar
projetos e inovacdes tecnoldgicas, assessoria técnica, capacitagdo e
aprimoramento dos técnicos dos seus Associados e demais Orgaos
Rodoviarios e de seus contratados quanto aos sistemas construtivos a base de
cimento e suas aplicagbes, entre a ABDER e a renovacdo do Acordo com a
ABSeV - Associagdo Brasileira de Seguranca Viaria, e novos acordos com a
ABEETRANS - Associagdo Brasileira das Empresas de Engenharia de
Transito e outras associagbes congéneres.

e Rodovia Lives 2024 - Continuidade das lives, em periodicidade a ser
definida com a Diretoria da ABDER, com temas técnicos e de interesse
para a comunidade.

8. Informacées Gerais:

Finalizando, apresentam-se as seguintes informagdes gerais:

1) A ABDER esta criando sistematica para troca de informagdes entre os
técnicos participantes das reuniées. com a utilizacdo de Grupo de
WhatsApp, e de local especifico no site da ABDER, onde cada Grupo
Técnico (GT) recebe acesso personalizado da ABDER apés o
cadastramento respectivo, em local onde s&o colocadas todas as
informagdes com acesso restrito aos membros daquele GT.
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2) A ABDER, em face das alteragdes propostas, podera criar outros Grupos de
Trabalho institucionais, bem como definir novos coordenadores para estes
Grupos, face ao remanejamento eventual dos coordenadores e membros
atuais, junto aos seus érgaos de origem.

3) A ABDER continuara a adotar uma sistematica em que cada Coordenador
elabora um relatério da reunido para ser enviado a todos os participantes da
reuniao do GT, que sera dado conhecimento aos dirigentes, para ficarem
inteirados sobre a evolugdo das discussoées.

4) A ABDER enfatiza também a necessidade de receber o apoio dos
Dirigentes Maximos para, se possivel, enviar sempre os mesmos técnicos
para as reuniées dos Grupos visando ao bom rendimento delas, para que
nao haja necessidade de renovar constantemente ao novo técnico indicado
as informagdes necessarias para o prosseguimento das discussdes.

Brasilia, 02 de janeiro de 2024.

ot
Eng° Fauzi Nacfur Junior Eng° Rui Corréa Vieira
Presidente da ABDER Superintendente Executivo da
ABDER
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